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  .$#��" ورد �� آ��� د	�� ا	�����  ا	�ي أ���� ���� ا	�����  •
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�ول ا
���رآ�او��د  -أوً� 
 
 
 
 
 
 
 

������
 ا
����� ا�رد��� ا

 !"�

  ا
'��ة إ�$�م ا�$( 
 ر)�#� ا	'�� 

+ ا*��"ن,� '-� 
 

�)*�$�
!�ذة ا
�آ!�رة رو*�ا ا�
  ا�$( 
+ ا*��"ن,� '-� 

 	�2�3��/�1� ا	��أة ا�-' ا	�,+ ا	�/.��ي 	
 


  ا
'��ة ��ى ا
�-�ي�$( 
+ ا*��"ن,� '-� 

 

 2(��� ا
'��ة ��1*� ��0/
 �-' ا	����� ا	,/")�� ا	�و	��

 

 2(��� ا
'��ة ���4� ا
��3د
�6"ر 45	#��  ا:5��"��� وا89#"�8� �6ونا	��� را�8" ا	��3 ا7 	

 
 
 
 
 
 

 ا7)�رات ا
$��5� ا
�!�3ة

�� ا
��;� ���4� 5:/ )�9رك 
 ر)�#� ا	'��

; 	��>#� ا	�/��� ا*>��� ا	�)�+ ا*�
 ا:��"د ا	/#")� ا	3"م ر)�#�

 

 '(��

> ���2 ا�$�دة ا
�آ!�رة )�<�ء  
�6"ر >�' ا	�)�+ ا*�; 	��>#� ا	�/��� ا*>���#� 

 

?�* @5 ���2 �:(A دة�$ 
 ا	���� ا	�/.��ي 	��>#� ا	�/��� ا*>���

 

B9�!$
$�دة )�زة $�� ا 
+ أ�/"ء  ��>#� ا	�/��� ا*>����-,� ' 

 

!�ذة ��رة ا
'�*�ي�$�دة ا 
 ����ة ا:��"د ا	/#")� ا	3"م

 �/�1� ا	��أة ا	�2�3��-' ا	�,+ ا	�/.��ي 	
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@*�39
 )���� ا

�"��D لA <��9� 5:/ إ�5اه� �;��
 90�F� ا
'�� ا
 ر)�#� ا	'��

�� ا	������� @� �	45 �/��A 
��أةر)�#� ا	�,	 ;+ ا*� 

��8"B	ا "Cدور� � ر)�#� �/�1� ا	��أة ا	�2�3� �
 

�"��D لA @'0 /:5 <*�( �;��
$�دة ا
�آ!�رة ا 
��أة	 ; 8")�� ر)�#� ا	�,+ ا*�

 

 G�$

H ا�F ة�
�
!�ذة �$�دة ا 
��أة	 ;+ ا*�,� ا*��� ا	3"م 	

 �/�1� ا	��أة ا	�2�3�	�-' ا	�,+ ا	�/.��ي 
 

��'
�-�ريا� ة ه�
� )�5�I ��3 ا
��أة	 ;+ ا*�,� �#"�� ا*��� ا	3"م 	

 

 ا
'��ة )�*> ا
�و*$ 
� ر)�#� ا:��"د ا	/#")

 
 
 
 
 
 

��'��!
��ر*� ا�J
 ا

 �2 @5 K��
 �;�)� ا
'��ة 
 ر)�#� ا	'��

��#8'� $�م �D"�� ر)�+ ا	,�C'ر�� ا	
 


  ا
�ز*�ة ��ى ا
$���  ا
��9ن�$( 
 أة وا*>�ة وا	G.'	� وا	�#/��ا	�� �Fونوز��ة 

 ر)�#� ا	�,+ ا	�/.��ي 	�/�1� ا	��أة ا	�2�3�
� دور�� ا	�ا32�  �)2006-2007( 

 

�� زروق*N�!�ذة � ا
+ ا	�#�6"ر��,� +�(�	 ��8"B	ا �/")�	ا 

 

�ON
 ا
�آ!�رة ر*�ض ا
+ ا	�#�6"ر��,� '-� 

�O"د وا	��OفA:ا �� �O�D� 
 

 ���0�
 ا
�آ!�رة $��ة ا
 ����ة ا	3"�� 	��آU ا	��'ث وا	�را>"ت وا	�'Q�R وا4�9م $'ل ا	��أةا	
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 �*�QاNJ
��ر*� ا�J
ا
��9$�
 ا
�*��Rا�4� ا

�"$I �*�$
  ا
�ز*�ة ��ارة �$( 
 ر)�#� ا	'��

 وز��ة �/��2� 	�ى ر)�+ ا	��'�� ا	��.� 2"*>�ة وA-"�" ا	��أة
 �2� �/�1� ا	��أة ا	��3-' ا	�,+ ا	�/.��ي 	

 

!�ذة ر���ة )��3 �0�5ة� ا
 ا�O":ت ا	,Uا)� -����ة ا*��"ل ا	�و	��
 

!�ذة � و��0ة ا
-�*S �5ر�Oةا
 �2��X�D 	�ى ا	'زارة ا	�/��6"ر ��2'ان ا	'ز��ة و��.� 2"	�را>"ت وا	#�

 	�ى وز�� ا	�O� وا	#�"ن ا	��.� 2"*>�ة وA-"�" ا	��أة
 

�
��
!�ذة 
��K 0'�@ �5)�1ر ا� دة 0'�سا
 ���� ا	�را>"ت

 

 ��� ��$'
!�ذة )�*> ا� ا
 8")�� ����ة 2'زارة ا	�3ل

 
 
 
 
 

��ر*� ا
'�دان�I 

 وداد ���5�5;�)� ا
'��ة 
 ر)�#� ا	'��

 ا	#'دانC�5'ر�� $�م �D"�� ر)�+ 
 

�)�� أ��0 )��3)$�
  ا
�ز*�ة  
 ا	��"�� وا	�/��� ا:5��"���وز��ة 

'-�  + 	��أة ا	�2�3� ا	�/.��ي 	�/�1� اا	�,
 

 ا
�آ!�رة $�د ا
"��H ا
�9وي
�/Y'	ا + �-' ا	�,

 

!�ذة �5ر*� ����ن� ا
��8'8"Z	ا �/,� – ر)�#� ا	/Y'	ا + ا	�,
 

 B!�;5 أ)�@ا
�آ!�رة 
� �-' ا	'�� ا	./
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 ��5�$
��ر*� ا�J
ا
 ا
'�ر*�

�� �;�)� ا
'��ة أ��ء ا
 ر)�#� ا	'��

'C�,	ر)�+ ا ��"D� $�م�#'ر�	ا ��2�3	ا �ر� 
 

 ا
'��ة د*�� �0ج �2رف
 ا:5��"��� وا	��3 �6ونوز��ة ا	

 

 �$�دة ا
�آ!�رة ��5ى آ:"� 
 ���� إدارة ا4�9م 2'زارة ا	D"ر�5�

 �/�1� ا	��أة ا	�2�3��-' ا	�,+ ا	�/.��ي 	
 

 ا
'�� وا�Q زآ�ر
 8")� ر)�+ ا	�C[� ا	#'ر�� 	�6ون ا*>�ة

 ��,�"ت �� ا	�C[����� ا	#�">"ت وا:>��ا
 

�'�Wا �*�:�

�:� ا 
 ����ة ا	���� ا	D"ص 	#��ة أ>�"ء ا*>�

 
 
 
 
 

��ر*� �Iاق�$
 ا

 �2*�ة ��*? 2'��انا
'��ة 
 ر)�#� ا	'��

 وآ�� وز�� $Z'ق ا89#"ن
+ ا	/'اب,� '-� 

 

    ��� X
�4 ��"F ة��'
 ا
+ ا	/'اب,� '-� 

 

<�I <Yآ� K��
 ا
'��ة 
+ ا	/'اب,� '-� 

 

 ��9
�4 X�90 @�'3� ة ا���'
 ا
���'�$ ��a ��1/� ة���� 
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�(:� ��2ن 

��Q��3�

  ا
�آ!�رة ��*"� D /:5�"�ن 5@ ���F ا�$( 
 ر)�#� ا	'��

���"�� وز��ة ا	�/��� ا:5
 

 G�R
!�ذة ��*@ 2 /:5�  K")-( @5 ا� ا
�.G	�6ون ا	 �3"�	ة ا����	ا 

 

 @5 ��$ أ��0 ا
:"�*�ا
�آ!�رة أ)� 5:/ 
 ا	�F �.Gون����ة دا)�ة 

 

�G�
!�ذة 5!�ل R� /:5 ��3( /:5  �92 ا� ا
 ا	��.� "2	�Z"م ��b2"ل ���� دا)�ة ا9رF"د وا:>�6"رات ا*>���

 

 ���9

> ا� @5 �F�� ا
'�� �Fام 5@ 
 وا4�9م���� إدارة ا	A43"ت ا	3"�� 

 
 
 
 
 
 
 

@�)'�� �
 دو

 
!�ذة ��9�� را� �� ا
:�� ا
�Rو) $�دة ا

 ر)�#� ا	'��
��/�G#�6"ر �� �/�1� ا	����� ا	.#� 

 �/�1� ا	��أة ا	�2�3��-' ا	�,+ ا	�/.��ي 	
 

 ا
�آ!�رة �"��ة ا
�5�Jوي
 ���� دار �3�"ت رام ا7

 

 ا
'��ة I���� إدر*] ��آ� دZ0ن
 ��'ا�c ا8"#89	 �/�G# Uaة -ر)�#� ا	��آU ا	.

 

@�0�
 ا
'��ة و��ء �92 ا
 ���� �"م ��>#� �#�G/�"ت

 

@�0�
 ا
'��ة ��*�ل �92 ا
��/�G# �-' ا*�"8� ا	3"�� 	��4"د ا	3"م 	��أة ا	.
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/*��
 دو
� ا

 ا
��;� ��د*� $� ا
$�9 ا[ ا
-�9ح
 ر)�#� ا	'��

 ا	�/#Q ا	3"م 	,/� �Fون ا	��أة
 

<�J
!�ذة 3�9F� �92 ا
�Rدر ا� ا
�e�GD وا	�/��� ا*��� ا	3"م ا	�#"��	 ;+ ا*�,�	 

 

 J*��
 ا
�'!��رة ه�ى �92 ا
�3'@ ا
 f��6� إدارة ا	.�'ى وا	�f��6 –ر)�+ g#A ا	

 

H*�"
 ا
�آ!�رة $�د �92 ا
$N*N ا
 �-' ه�[� ا	��ر�+

��2�� 5"�3� ا	�'�i -آ�� ا	
 

 ا
'��ة د�ل ا
��9 ا
�و) 
 ا9>��4� �#�6"رة 2,/� �Fون ا	��أة ور)�#� �3�5� ا	��"��

 
 
 
 
 
 

��ر*� �J
9:����ا�
 ا

 
 أ��ر^ 
�3د�;�)� ا
'��ة 

 ر)�#� ا	'��
�/"�8�$�م �D"�� ر)�+ ا	,�C'ر�� ا	 

 

��$� K��
 ا
�آ!�رة 
��8"/� أ��� >� ا	�C[� ا	'Y/�� 	�6ون ا	��أة ا	

 

!�ذة$�دة � ��د*� آ��ان ا
 ��8"/� �-' ا	�C[� ا	'Y/�� 	�6ون ا	��أة ا	

 '-� �/�1� ا	��أة ا	�2�3�+ ا	�/.��ي 	ا	�,
 

!�ذ O'�ن );��9� ا
:�XQ ا
�8"/�� ا	��	�"ن ا	� �("8 
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 ��9��
ا
��Jه��*� ا
$��5� ا
ا��!�اآ�� ا
�*��Rا�4� 

K�_$
 ا


�� �$�9ن �92 ا
�9Jر� ا
�آ!�رة 
 ر)�#� ا	'��

 �-' ا	�,+ ا	�/.��ي 	�/�1� ا	��أة ا	�2�3�
 

!�ذة ��� *Nة ر)`�ن ا
�ONاتا�D/ ا
 ا*��� ا	3"م :��"د ا	,��3"ت ا	/#")��

 

X�:�  �2 ��
� /D� ا
 ا	��أة ��362� >�ت �Fونأ��� 

 


(�"� )��3 ا
�ش /D� ا
�� �Fون ا	��أة 2"*�"8���  

 
 
 
 
 
 
 

��5�$
��ر*� )-� ا�I 

 
 �;�)� ا
'��ة �زان )�9رك

 ر)�#� ا	'��
 ��/��A� �D"�� ر)�+ C�5'ر�� ��O ا	2�3

 

!�ذة ا
�آ!�رة ��D:�ة 0'@�$�دة ا 
��أة	 ��'Z	ا + أ��� �"م ا	�,

 �-' ا	�,+ ا	�/.��ي 	�/�1� ا	��أة ا	�2�3� 
 

!�ذة � ا
�آ!�رة ):K ا
�9اد2 ا
��أة	 ��'Z	ا + �-' ا	�,

 

!�ذة ا
�آ!�رة ز*:X ر�Gان� ا
 وآ�� �,+ ا	�36 ا	��Oي

 

!�ذة ا
�آ!�رة ��ى ��5) � ا
+ ا	6'رى ا	��Oي�-' ,� 
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��5�1�
 ا
����� ا


  ا
�ز*�ة *���:B �5دو�$( 
 ر)�#� ا	'��

��A"3�	ص ا"DF*وا �	'.G	2"*>�ة وا �. آ"��� ا	�و	� ا	��
 �-' ا	�,+ ا	�/.��ي 	�/�1� ا	��أة ا	�2�3�

 

 ا
'��ة )�*> أ���خ
�� ا	O� �#�(�6ونر �8'�8"Z	ا 

 "2 �.�"2� ا	�و	� ا	���2��A"3�	ص ا"DF*وا �	'.G	ة وا�<* 
 

�3
 ا
'��ة زه�ر ا
��OD6	ا*$'ال ا �� ;+ ا*�,�	"2 ���a �#�(ر 

Z-"ء	 � أ>�"ذة "2	��C3 ا	3"	
 

 ا
'��ة �9Fح ا
��ا*9 
 �3�5� �-"ء GZ8� ا:4G8ق 	/#"ء ا	�Z"و:ت

 
 
 
 
 
 

 ��(Z��ر*� ا7�J
ا
��� ا
��ر*!�

 

:�^أم آ�<�م 5:/ ا�;�)� ا
'��ة  

 ر)�#� ا	'��
 $�م ر)�+ ا	�,+ ا	3#��ي 	�3ا	� وا	����Zا�Y� ر)�+ ا	�و	�

 

��(Z�19ه� 5:/ ا��
  ا
�ز*�ة �$( 
 آ"��� ا	�و	� 	�6ون ا	��أة

 

$�دة ا
'��ة *:-�ه� 5:/ )��3 
A�� ة����	ي ��./� �/�1� ا	��أة ا	�2�3��� ا	��أة، �-' ا	�,+ ا	

 

 ا
'��ة 5:/ أ��0و
�"2� ا	�و	� 	�6ون ا	��أة ����ة ا*>�ة�2 ��"�� وا	��3 ا:5

 

 ا
'�� )��3 و
� ا���0د^
���GZ	�3 ا*وراق ا� ���m 
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��:��
��ر*� ا�J
 ا

 ا
�آ!�رة أ)� ا
�زاق 2�  ��0
 ر)�#� ا	'��

 ا:5��"��� وا	��3 �6ونوز��ة ا	
 

!�ذة �0ر*� )���ر� ا
��أة	 ��/Y'	ا �/, ا	

 

!�ذة �!�3� 92� � ا
�ا�J( cه�ا
 ��8'8"Z	�6ون ا	وزارة ا4�9م –���� �"م ا 

 

��ب�
!�ذ ):�� ):-�ر ا� ا
��أة �6ون���� ا		 ��/Y'	ا �/,	"2 ��8'8"Z	ا 

 
!�ذة را�e� �92 ا
�Rدر ���0ان� ا

��8'8"A 6"رة� ��"��� و��ا�3� أ�"م ����� ا	/nZ و�#
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��ً��f - ��5�$
 و�� �I)$� ا
�ول ا
�'  �5آ�� ا
'"��ة�� 

 ا*��� ا	3"م ا	�#"�� 
���"�� ر)�+ GA"ع ا	�6ون ا:5

 

 ا
'��ة ه:�ء أ��0 )��3 �ور
 ا*�"8� ا	3"�� –���� و$�ة ا	��أة 

 

 ا
'��ة )�اهZD Xف
 ���� إدارة ا	#�"$� وا	/�Z وا	�2�C"ء

 

 :O���
�'� ):K اWا 
�� ا*��� ا	3"م�� 

>ً
�f� -  �5�و���$
 ):_�� ا
��أة ا
�!�ذة ا
�آ!�رة ودودة �92 ا
��0@ �5رانا 

 ا	����ة ا	3"�� 	�/�1� ا	��أة ا	�2�3�
 

!�ذة ا
�آ!�رة Z2 أ�5 ز*�� ا
 ���mة �1/�2� ا	��أة ا	�2�3�

 

 ا
�آ!�ر )$!N �5[ �92 ا
"!�ح
��� ا:	���و�8� ا	�2�3� و�/#Q $'ار ا	�6"ب��	 � ا	���� ا*آ"د��

 

!�ذ إ*��ب 2�  0'@� ا
 ['ل ا	�"	�ا	�#

 

 ���
!�ذ *�� ا� ا
 �#['ل ا	��ا>g وا4�9م

 

�(�!�ذة ��را أ� ا
 ا	���� ا	./� وا	#���"ر��

 

X�:( �(ذة أ�!� ا
 ا	���� ا	./� وا	#���"ر��

 

K")-( �:ذة ه�!� ا
 ا	���� ا	./� وا	#���"ر��
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�:_�� ا
��أة ا
$��5�و��  –را�$ً5  ��Qا�
 ا
��Jن ا�!��ر*� ا

 �آ!�رة ):!�D K��� �Oا�5�ا

"�5'	'/�� أ>�"ذ �6"رك 5"�3� ا	3'م وا	
���F"C	ا �ا*رد�8 �� ا	��

 

!�ذ )��3 $�� ا
�:�ي� ا
 8")� ا	�/�وب ا	�ا)g 	�ى 5"�3� ا	�ول ا	�2�3�
 >."رة دو	� ا�9"رات ا	�2�3� ا	����ة "2	Z"ه�ة

 ا�9"رات ا	�2�3� ا	����ة
 


!�ذة �G*� ا
'�� ��ف ا� $��يا
��أة	 ; ا	�,+ ا*�

�� ا	������� 
 


�ي �5*3 ��
!�ذ ��زي )��3 ا� ا
�C�2 q� 2'زارة �Fون ا	��أة وا*>�ة وا	G.'	� وا	�#/���� 

��#8'� ا	,�C'ر�� ا	
 

 �� ا
�آ!�رة 0':�ت �2ض 
 ا:��"د ا	3"م 	��أة ا	#'دا�8�

 C�5'ر�� ا	#'دان
<��O K:( آ!�رة�
 ا

 ا	#'ر��ا	,�C'ر�� ا	�2�3� 
 

��J��� X�J�!�ذة دور*] � ا
 ا	�/�و�2� ا	.#�G/�� 	�ى 5"�3� ا	�ول ا	�2�3�

��G# دو	� �
 

X*�0 دة ��0ان�O ذة�!� ا
�� �/.��ي/ ��"��� �� '-� 

��8"/� ا	�C[� ا	'Y/�� 	�6ون ا	��أة ا	
��8"/� ا	,�C'ر�� ا	

 

 :��e  39F /�Iر�I آ!�رة�
 ا
+ ا	�36,� '-� 

 C�5'ر�� ��O ا	�2�3�
 

!�ذة �!�3� �92 ا
�ا�J( cه�� ا
 ���� �"م ا	�6ون ا	Z"8'�8� 2'زارة ا4�9م

 ا	,�C'ر�� ا	��/��
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�'ً(�D-  �5�و���$

�:_�� ا
��أة ا ��5�$
��� ا���R
 ا
�2��J� ا
�*�
 ا
�آ!�رة )�� K'�2 ا

�6"رة �f��6 ��2'ان ا	�f��6 وا	�أي �2)">� ا	'زراء#� 
� � ا*رد�8� ا	��F"C�ا	��

 

 G�$
�0> *�? ا�
 ا
�آ!�ر �92 ا
� وآ�� وزارة ا	�3ل ا	�#"�� 	�6ون ا	�3"ون وا	�e�GD ا	�و	

 ا�9"رات ا	�2�3� ا	����ة
 

> ا
Nا*��I ذة د�ل�!� ا
���"�� 

�� ا	������� 
 

h��3
!�ذة 5<�:� )��3د �92 ا� ا
 ر)�+ إدارة ا	�f��6 2'زارة ا	�3ل

 'دانC�5'ر�� ا	#
��J�!�ذة 0:�ن آ�)� � ا

f���Z2 g-"�" ا	��أة وا	�,C� �B$"2و ���"�� 
 ا	,�C'ر�� ا	�2�3� ا	#'ر��

 

��!�ذ أ$� NO @'0او� ا
8'8� 2'زارة ا4�9م"A 6"ر�#� ،��"�� 

��G# دو	� �
 

? �2زوري�* K��
 ا
�آ!�رة 
�8"/� ��-' ا	�,+ ا	�/.��ي �� ا	�C[� ا	'Y/�� 	�6ون ا	��أة ا	

��8"/� ا	,�C'ر�� ا	
 

B(��3د �5ه�( N*N$
 ا
�آ!�ر �92 ا
 8")� ا	�/�وب ا	�g�Z 	�ى 5"�3� ا	�ول ا	�2�3� 

��اآ�� ا	�13;F:ا ���36	ا ���� ا	,�"ه���� ا	�2�3� ا	
 

 ا
�آ!�ر 0'@ �92 ا
�:$> ا
�9راوي
� ا	�36 وا	6'رى# �#"�� وز�� ا	�3ل 	�6ون �,

,�	"2 ��3��6���أةر)�+ ا	,/� ا		 ��'Z	ا + 
 C�5'ر�� ��O ا	�2�3�

 

��ب     �
!�ذ ):�� ):-�ر ا� ا
��أة	 ��/Y'	ا �/,	"2 ��8'8"Z	�6ون ا	ا ���� 

 ا	,�C'ر�� ا	��/��

 � ا
�:_��ت وا
�آ��ت ا
�و
�� ا
�!;--�و��د  –�دً

  ا
'��ة )��/ �Zوي�$( 
 وآ�� ا*��� ا	3"م 	g�s ا	����ة

/� .��ي 	,/� ا*�g ا	����ةا*��� ا	3"م ا	
 "�<t �2�u	 ���"���O"د�� وا:5A:اESCWA  

 

�
 ا
�آ!�رة ه�"�ء أNO �5ا
��أة 	 �� 	O/�وق ا*�g ا	����ة ا�89")��A9ا ����	ا UNIFEM  

�ول ا	�2�3� 	 ���A9ا �� ا	��
 

�ة�'

  ا
'��ة أ)� ا
$��> ا�$( 
 ا*��� ا	3"م ا	�#"�� 	g�s ا	����ة

�� ا	�ول ا	�2�3�ا	���	 ���A9ا ��� 
  � 8��2UNDP"�� ا*�g ا	����ة ا�89")
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iه�:
 ا
�آ!�رة ��رة ا
#�"ن 	 ����� c/�وق ا*�g ا	��� �B��UNFPA �32"ن 

 

Dr. Simel Esim 
���� �1/�2� ا	��3 ا	�و	�� A96"رة ا� ILOا	�#

 

�-� �3 ا
�آ!�رة 
 � �WB#['	� ا	,/�ر 2"	�/@ ا	�و	

 ���� "�Z���ل ا"�Fو e<�6ق ا*و	ا 
 

 �*�J
 ا
'��ة Z�Iن ا
 ��"ZB	م وا'���2� وا	3 2"	�و$� �UNESCO#['	� ا	,/�ر، ��OOD� ا	��ا�� �2��� �/�1� ا*�g ا	����ة 	
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 �$ً5� ا
�:_��ت اe7�����و��د  –
!�ذ ��ر ا
�*@ ����5ج� ا

� أ��� �"م ا:��"د ا	��	�"8� ا	2�3
 

!�ذة �
��K ا
;��طا 
 ر)�#� ا	�u�� ا	'�/Y� 	O"$�"ت ا	��>#"ت 

+ >��ات ا*��"ل ا	�3ب,� 
 

 �!�ذة ر)N*� �92س ا7ر*�� ا
 ا*��/� ا	3"�� 	��4"د ا	/#")� ا	2�3� ا	3"م ر)�#� ا��"د 8#"ء ا	���

 

5��� ا
�3*�ي XQ�:
$�دة ا 
�/��� ا	���6� ا	�#��ا��  ر)�#� ��>#� ا	����ي 	

� ا� �("8�8"/� 	��	�"ن ا	
 � ر)�#� 	,/� ا	��أة �� ا:��"د ا	��	�"8� ا	2�3

 

 ا
�آ!�رة ��:� �5راوي
��ر�� وا	��'ث  )آ'�R(ا	���� ا	�/.��ي 	��آU ا	��أة ا	�2�3� 	

 

�:�: ا
�آ!�ر ا
�:J  5@ �92 ا
�ازق �5
���2� وا	ZB"�� وا	3'م ���� �"م ا	�/�1� ا	�2�3� 	

 

<
�!�ذ ا
�آ!�ر � ا
��زي ا
�/��� ا	Uرا��� ���� �"م ا	�/�1� ا	�2�3� 	

 
[*�
 ا
'�� 2<��ن )��3 ��*? ا
+ إدارة �/�1� ا	��3 ا	�2�3�,� '-� 

 
 �Z��
 ا
'��ة ه�"�ء ا
"�ه�م ا

��أة 	 � AIWFر)�#� ا	�/��ى ا	2�3� ا	�و	
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 �:ً(�f- ��(��3
 و��د ا
�:_��ت ��O ا
 

 
������
 ا
����� ا�رد��� ا


 '��ة أ�] ا
'�آ/ا
� ر)�#� ا:��"د ا	/#")� ا*رد8

 

@�'
 ا
'��ة )  ��0ي ����S أ�5 ا
� أ��� �"م �,�f ا	��أة ا*رد8

 

 
 
 

 ��5�$
دو
� ا7)�رات ا
 ا
�!�3ة

 ا
'��ة J*�D� ا
�<��ي
���.�O	ا  ��3�5 

 ا
'��ة )�زة ��D] �0رب
����D	ل ا"��s	 م'� ه�[� tل ��

!�ذة )�*> إ�5اه�> �92� ا
�9Jر ا
 آ�� ا	�را>"ت ا9>��4� وا	�2�3� –��آU �3�5 ا	�"�5 

 
 

@*�39
 )���� ا

�"��D لA ن��� /:5 ��Q�2 �;��
 ا
 �3�5� ر�"�� ا	G.� وا*�'��

[��D  �2 ذة ا5!'�م�!� ا
�"ة ا	������ �-C8 ��3�5 �#�(ر 

�I�;
 ا
'��ة ��ز*� ا
 �3�5� أورال ا	/#")��

 
 

��'��!
��ر*� ا�J
 ا


 '��ة N*N2ة 0!��ةا
��#8'���أة ا		 �/Y'	ا:��"د ا �ر)�# 

 5�R$
 ا
'��ة ��ة ا
 ر)�#� ا	,��3� ا	�'�#8� 	C�s"ت
 ا
'��ة أم آ�<�م 5@ 0'�@
 ر)�#� �3�5� ا	��أة وا	3'م

 
 

 �*�QاNJ
��ر*� ا�J
ا
��9$�
 ا
�*��Rا�4� ا

 ا
'��ة �Q�2� �5آ 
 	��' ا*��� " ا�Aأ"ر)�#� �3�5� 
���I� ز�Oدةا
'��ة  

���أة ا	3"�	 ��/Y'	ا �/,	"2 ���� '-� 
 2":��"د ا	3"م 	�3"ل ا	,Uا)���� 

 ا
'��ة ):�� )'�>
 �3�5� را�Fة

 
 

��ر*� ا
'�دان�I 

�"��D @'0 ء�Iذة ر�!� ا
 ا*��� ا	3"م :��"د ا	��أة ا	#'دا�8�

@�0�
!�ذة 2"�ف ا��0 �92 ا� ا
 ����ة ��آU ا	��أة 	�Z'ق ا89#"ن

 ا
�آ!�رة إ0'�ن �92 ا[ ا
��91وي
� ا*��� ا	3"م 	��4"د ا	/#")� ا9>�4� ا	3"	�

 
 

 ��5�$
��ر*� ا�J
ا
 ا
'�ر*�

 ا
'��ة أ)��� د*�ب
 ر)�#� �3�5� ا	/�وة ا	ZB"��� ا	/#")��

 ا
'��ة $�د ��> ��5ر
 ر)�#� ا:��"د ا	3"م ا	/#")� ا	#'ري

 ا
'��ة ���4� ��Jى �:@
�2�ر)�#� �3�5� ا �	'.G	ا �	آ." ��3�5 �ور)�# ����D	ا f6"ر��	 

�(:� ��2ن ��
�IدN
 ا
'��ة آ�<> 5:/ )��3 ا
 8")�� ر)�#� �3�5� ا	��أة ا	�3"�8�
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@�)'�� �
 دو

?�* �"�)
 ا
'��ة 
� ا	�/�و�2�� �8"R �����< 

 ا��"د ا	��أة ا	.#�G/�� –ا	�ا)�� 	�و	� �#��G 	�ى 5"�3� ا	�ول ا	�2�3� 

9:����ا�
��ر*� ا�J  �آ��� �RQ�� ة��'
 ا

�8"/� ر)�#� ا	�,+ ا	/#")� ا	
 ��9��
ا
��Jه��*� ا
$��5� ا
K�_$
 ا
�$�9� ا��!�اآ�� ا

!�ذة ��NQة ا
�ONات� ا
 ا*��� ا	3"م :��"د ا	,��3"ت ا	/#")��

��5�$
��ر*� )-� ا�I  !��
!�ذة ا
�آ!�رة أ
"/ �0)� ا� ا
 ��� ا	."روق 	�/��� ا	�,��fأ��� c/�وق �3�5� 

 ��(Z��ر*� ا7�J
ا
��� ا
��ر*!�

 ا
'��ة ز*:X �92ول
� ا	�$g"ر)�#� 	,/� c" 

 
 

��:��
��ر*� ا�J
 ا


H ا
�Rد) �F ��0أ ��� ا
'��ة 
 �3�5� ا	��3روس

 ا
'��ة �0ر*� 0'��  ه�دي e(��ة
 �3�5� ا	���ي 	��"�� ا	�A"3"ت
K'�2 ة ���@ ��0د��'
 ا

 ���Fات�3�5� ا	

 
�$ً •ا
'��ات ا
$���5ت ا
���)�ت – ��

/��0 �*�1� ��G�R
 2(��� ا
 �-' ا	����� ا	,/")�� ا	�و	�� 

���F"C	ا �ا*رد�8 �� ا	��
 

 ��*�$
�(�ن ا �2� ��0�� ا
'��ة 
g�3� ���� إدارة 2'زارة ا	���2� وا	

 دو	� ا�9"رات ا	�2�3� ا	����ة
 

�"��D لA ه�� 5:/ را�� �;��
 ا
 �#� ا	,��3� ا	�"3� 	g�s ا	����ةر)

�� ا	������� 
 ا
�آ!�رة زه�ة 5:/ 
;`� ��2وت

�3�g ا	3"	� أ>�"ذة 5"��3� 2'زارة ا	
��#8'� ا	,�C'ر�� ا	

 
 ��9�
 ا
�آ!�رة ���4� ا
Nه�اء ا

��3�g ا	3"	� وا	��� ا	3� وزارة ا	
 5"�3� وه�ان

 ا	,�C'ر�� ا	,Uا)��� ا	����Zا�Y� ا	��36�
 

!� �ذة ا
�آ!�رة $�د ا
"��H ا
�9ويا
� �-' ا	��	�"ن ا	#'دا8

 C�5'ر�� ا	#'دان
 

 ا
'��ة �2Ne ��eن ��رى

                                                 
 .�2#� ا	����� ا*2,�ي 	�ول  •
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"Zً2"< #'ري	4ل ا*$�� اC	ا ��1/�	 Q6ع د��� �ر)�# 
 ا	,�C'ر�� ا	�2�3� ا	#'ر��

 

 
 

��Q�:�
 ا
"�G�� ه���ا 5:/ 2�  ا
G/� ��"ن ا	�,"ري 	�ى �/�1� ا	�,"رة ا	3"	< ��G/� ��"ن����ة ��< q�/5 �� ��� 

 
@� ا
'��ة �ZJء �2دل )��3 *�

 ا	��أةأ��/� >� ا��"د 
��G# دو	� �

 

  ا
'��ة 
��K ا
-�H ��0د^�$( 

�Z2"< وز��ة 
��8"/� ا	,�C'ر�� ا	

 
 ا
�آ!�رة �Q�2� )$�� ا
uRا� 

����D	ل ا"��s	 ا'�O� أ��� �"م �3�5� وا�
��اآ�� ا	�13;ا	,�"ه���� ا	�2�3� ا	���� ا	��36� ا:F 

 
 
�9J
�  )��3 ا�� ا
'��ة ا
�'!��رة �

"� 8")� ر)�+ ا	����� ا	�>�'ر�� ا	3
 C�5'ر�� ��O ا	�2�3�

 
�3
 ا
'��ة زه�ر ا

 ��OD6	ا*$'ال ا �� ;+ ا*�,�	"2 ���a �#�(ر 
Z-"ء 	 � أ>�"ذة "2	��C3 ا	3"	

��2�u�	ا �� ا	��
 

�� أم /:5 X:*آ!�رة ز�
 ا
 � 8'اآ6'ط أ>�"ذ 2,"�3

"�8"� C�5'ر�� �'ر�
 

!�ذة را�e� �92 ا
�Rدر ���0ان � ا
��8'8"A 6"رة� ��"���، ��ا�3� أ�"م ����� ا	/nZ و�#

 ا	,�C'ر�� ا	��/��
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��5�$

�:_�� ا
��أة ا �(�$
 ر�Q'�ت ا
�J�] ا
!:"�uي وا
��*�ة ا
 

 

�)*�$�
!�ذة ا
�آ!�رة رو*�ا ا�
  ا�$( 
+ ا*��"ن ا ,� '-�� *رد8

 ر)�#� ا	�,+ ا	�/.��ي 	�/�1� ا	��أة ا	�2�3� 
� دور�� ا*و	; �)2003-2004( 

���F"C	ا �ا*رد�8 �� ا	��
 

!�ذة ��رة D��"� ا
'�*�ي�$�دة ا 
 ����ة ا:��"د ا	/#")� ا	3"م

 ر)�#� ا	�,+ ا	�/.��ي 	�/�1� ا	��أة ا	�2�3�
 ��8"B	دور�� ا ��)2004-2005( 
 ا	�2�3� ا	����ةدو	� ا�9"رات 

 
 G�$

H ا�F ة�
�
!�ذة �$�دة ا 

��أة	 ;+ ا*�,� ا*��� ا	3"م 	
 ر)�#� ا	�,+ ا	�/.��ي 	�/�1� ا	��أة ا	�2�3� 

 �B	"B	دور�� ا ��)2005-2006( 
�� ا	������� 

 
!�ذة ��ى ا
$���  ا
��9ن�$�دة ا 

 وز��ة �Fون ا	��أة وا*>�ة وا	G.'	� وا	�#/��
 � ا	�,+ ا	�/.��ي 	�/�1� ا	��أة ا	�2�3� ر)�#

� دور�� ا	�ا32� �)2006-2007( 
��#8'� ا	,�C'ر�� ا	

 
!�ذة ا
�آ!�رة ودودة �92 ا
��0@ �5ران � ا

 )و$�; ا�ن��2003 (ا	����ة ا	3"�� 	�/�1� ا	��أة ا	�2�3� 
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 • ا
�!�f�3نا
;�9اء  –��2ً�ا 
 ا
�آ!�رة أ)� �Dروف 

 U درا>"ت ا	��أة 2"	,"�3� ا*رد�8�أ>�"ذ �6"رك ��2آ
���F"C	ا �ا*رد�8 �� ا	��

 

v*�2 ��3( آ!�ر�
 ا
 5"�3� ا	6"رA� –���� آ�� ا:�O"ل 

 ا�9"رات ا	�2�3� ا	����ة
 

 ا
�آ!�ر )��3 و
�� ا
�-�ي
���8'8� ا	�#"Z	ا g�3� ���� 8�2"�� ا	

 5"�3� ا	����� –آ�� ا	�Z'ق 
�� ا	������� 

 

*N�!�ذة ��� زروقا 
+ ا	�#�6"ر��,� +�(�	 ��8"R ��("8 

��#8'� ا	,�C'ر�� ا	
 

B�0ر X�90 ن�)� ا
�آ!�ر أ
 ��2�� 5"�3� د�Q6 –أ>�"ذ 2��� ا	

 ا	,�C'ر�� ا	�2�3� ا	#'ر��
 

!�ذ O'�ن );��9� ا
:�XQ ا
8� و��"م"/�� ا	��	�"ن ا	� �("8 

��8"/� ا	,�C'ر�� ا	
 

!�ذة ا
�آ!�رة ��D:�ة �$�دة ا@'0 
 ا*>�"ذ 2"	,"�3� ا*������ "2	Z"ه�ة 

 ر)�+ 	,/� ا	�/��� ا	���6� �2,+ ا	6'رى
 C�5'ر�� ��O ا	�2�3�

 

��ي�
!�ذة ا
�آ!�رة �2
�� ا� ا
�O"د وا	3'م ا	#�">��A:ا ���O"د 2�A:ذ ا"� أ>

�O"د�� A:را>"ت ا�	'ث وا��	ا Uه�ة –و���� ��آ"Z	ا �5"�3 
 C�5'ر�� ��O ا	�2�3�

 

                                                 
 .�2#� ا	����� ا*2,�ي 	�ول  •


